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IVADAS

UAB ,Nemézio komunalininkas* 2023-2026 mety veiklos strategija parengta
vadovaujantis Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2018 m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. T3-
120 ,,D¢l valdomy savivaldybés imoniy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos
tiksly vertinimo apraSu®, siekiant uztikrinti jmonés teikiamy paslaugy patikimuma ir kokybe,
apibrézti svarbiausius jmonés ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti.



1. BENDROVES JMONES CHARAKTERISTIKA

Uzdaroji akciné bendrové ,Nemézio komunalininkas®“ (toliau - Bendrové)
uzregistruota Vilniaus rajono savivaldybéje 1995 m. gruodzio 28 d. rejestro Nr. AB95-96, jmonés
kodas 186063262, buvein¢ - Sody g. 23, Skaidiskiy kaimas, Vilniaus rajonas. Bendrovés steigéjas-
Vilniaus rajono savivaldybés taryba. Tai ribotos civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo
isteigtas LR jstatymy nustatyta tvarka, vadovaujantis LR civiliniu kodeksu, LR akciniy bendroviy
istatymu ir kitais LR jstatymais. Bendrové savo veikloje vadovaujasi Bendrovés jstatais, civiliniu
kodeksu, LR akciniy bendroviy jstatymu ir kitais jstatymais bei teisés aktais.

2023 mety sausio 1 d. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis sudaro 14 780 517, 92 Eur,
kuris padalytas | 510 377 paprastgsias vardines 28,96 Eur nominalios vertés akcijas. Bendrovés
100 proc. akcijy priklauso Vilniaus rajono savivaldybei (toliau - VRS), kuri tiesiogiai dalyvauja
jmones valdyme. Vidutinis bendras darbuotojy skaicius 2022 metais sudaré¢ 161 darbuotojas. 2022
metais Bendrové gavo 9 737 153,08 Eur pajamy, patyré 10 026 672, 67 Eur sanaudy, nuostolis
sudaré 289 519,59 Eur.

2022 m. gruodzio 31 d. balanso duomenimis materialusis turtas sudaro 29 475 648
Eur, 18 jy:

e Zemé—9 800 Eur

e Pastatai ir statiniai — 23 564 460 Eur

e Masinos ir jranga — 413 208 Eur

e Transporto priemonés — 771 991 Eur

e Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 180 631 Eur

e Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos — 4 535 558 Eur

Pagrindiniai Bendrovés tikslai:

1. Vykdyti uking-komercing veiklg, tenkinant UAB ,Nemézio komunalininkas”
akcininky interesus, racionaliai ir efektyviai naudojant Bendrovei priklausancius
materialinius, finansinius bei kitus resursus, siekiant gauti ekonominés naudos;

2. Teikti vieSasias paslaugas ir vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus.
3. Tobulinti paslaugy tiekimo kokybe bei uztikrinti aplinkos apsauga, uztikrinti pagrista
bitiniausiomis sgnaudomis teikiamy paslaugy kaing, taip sudarant komercinj patraukluma

vartotojy skaiciaus augimui.



2. BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Bendrovéje yra patvirtinta trijy lygiy valdymo sistema: visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — direktorius, kolegialus valdymo organas - valdyba.

Bendrovés organizacing struktiirg sudaro devyni padaliniai:

e Skaidiskiy padalinys - aptarnauja Skaidiskiy, Nemézio, Rukainiy, Savicitiny,
Medininky ir kitus kaimus;

e Kalveliy padalinys - aptarnauja Kalveliy, Sumsko, Grigai¢iy, Véliudioniy ir kitus
kaimus;

e Pagiriy padalinys - aptarnauja Pagiriy, KeturiasdeSimt Totoriy, Melekoniy, Vaidoty,
ir kitus kaimus;

e Valcitiny padalinys - aptarnauja Val¢itiny, Juodsiliy, Marijampolio, Rakoniy ir kitus
kaimus;

e Mickiiny padalinys - aptarnauja Mickiiny, Galgiy, Mostiskiy, Lavoriskiy ir Kitus
kaimus;

e Rudaminos padalinys - aptarnauja Rudaminos, Kalviskiy ir kitus kaimus;

e Silumos iikio padalinys - aptarnauja $ilumos @ikj, vykdo $ildymo sistemos prieziiirg
ir aptarnavima;

e Elektros ukio padalinys - aptarnauja jmonés elektros tkj, vykdo administruojamy
daugiabuciy namy bendro naudojimo patalpy elektros tinkly prieziiirg ir remonta;

e Autoiikio padalinys - vykdo atlieky surinkimg ir iSvezima, teikia transporto paslaugas

gyventojams ir jmonéms.
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UAB “NEMEZIO KOMUNALININKAS” FINANSU IR EKONOMIKOS SKYRIAUS STRUKTURA
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3. VIZIJA IR MISIJA

Bendrovés vizija - tapti patikima visuomenés poreikius ir interesus atitinkancius
komunalines paslaugas teikiancia, paslaugy vartotojy pagarbg ir pasitikéjimg kurianti jmoné,
taikanti pazangiausius paslaugy teikimo metodus.

Bendrovés misija - uztikrinti Svarig ir komfortiSka gyvenamajg aplinka, teikti
kokybiskas paslaugas racionaliai naudojant gamtos iSteklius, apsaugant aplinka nuo zalingo

veiklos poveikio.



4. BENDROVES PAGRINDINES VEIKLOS SRITYS

Bendrovés pagrindinés veiklos sritys:

Siluminés energijos gamyba ir tiekimas;

e vandens tiekimas, nuoteky surinkimas ir valymas;
buitiniy ir pakuociy atlieky surinkimas ir i§vezimas;
daugiabuciy gyvenamyjy namy administravimas;
transporto paslaugos ir kita tikiné komerciné veikla.

Bendrové teikia komunalines paslaugas gyventojams ir jmonéms Nemeézio,
Satrininky, Rukainiy, Kalveliu, Lavoriskiy, Pagiriy, Rudaminos, Mickiiny, Medininky, Juodsiliy
ir Marijampolio seniiinijose.

Kiekvienos veiklos pajamy - sgnaudy apskaita leidzia teisingai jvertinti atskiros

veiklos rezultatus ir nustatyti veiklos tikslus ir prioritetus. Palyginimui pateikiame bendroves 2022

mety pajamas sanaudas pagal veiklas.

1 lentelé. 2022 m. pajamos ir sgnaudos pagal veiklas tiikst. Eur:

Veikla 2022 m.

Pajamos Sanaudos Pelnas

(nuostolis)

Siluminés energijos gamyba ir tiekimas | 6 878,4 6 524,0 354 .4
Vandens tiekimas, nuoteky surinkimas ir | 1 147,4 1804,5 (657,1)
tvarkymas
Buitiniy ir pakuociy atlieky surinkimas | 1 135,8 1135,2 0,6
ir iSvezimas
Daugiabuciy gyvenamyjy namy 102,9 65,7 37,2
administravimas
Transporto paslaugos ir kita tikiné 4729 497.,6 (24,7)
komercin¢ veikla




5. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

5.1. Stiprybés ir silpnybés

Veikla Stiprybés Silpnybés
Silumos tiekimas e Dauguma katiliniy naujos e Didelis katiliniy kiekis
arba renovuotos o Atskiry Kkatiliniy mazas
e Didzioji dalis Silumos vartotojy skaicius
trasy renovuota e 10 i§ 13  katiliniy
e Mazi technologiniai naudojamas  kuras -
nuostoliai gamtinés dujos
o Idiegta katiliniy e Didelé¢ Siluminés energijos
telemetriné stebéjimo kaina
sistema
e Visos katilinés
automatizuotos be
aptarnaujancio personalo
e Kvalifikuotas inzinerinis
personalas
e Renovuoti arba naujai e Dauguma vandens tiekimo
Vandens tiekimas ir pastatyti septyni NV] ir nuoteky surinkimo tinkly
nuoteky tvarkymas e 32 i§ 37 vandenviediy senos gamybos
jirengti VGI e Daugelis vandenvieciy
e 11 gyvenvieéiy jvykdyti mazuose kaimuose turinc¢iy
VT ir NT tinkly plétros mazai vartotojy
projektai e Didelés iSgauto vandens
e Aptarnaujanciy netektys
darbuotojy  iSdéstymas e Galiojanti kainodara
per visg teritorijg leidZia nepadengia patiriamy
operatyviai reaguoti | sgnaudy
avarijas tinkluose
Atlieky tvarkymas o [lgalaiké sutartis e Didelé¢ darbuotojy kaita
e Atnaujintas  specialaus e Nepakankamas atlieky
autotransporto parkas surinkimo jkainis
e Lankstus ir operatyvus e Mazagabari¢iy
reagavimas 1 Siuksliaveziy trikumas
besikeiciancias oro
salygas
o Atlieky surinkimo
konteineriy remonto bazé
Daugiabu¢iy  namy o Ilgameté patirtis vykdant e Kvalifikuoty darbuotojy
administravimas Sig veikla trukumas
e Patogus darbuotojy e Didelis administruojamy
1Sdéstymas Salinant namy skaicius
smulkias avarijas e Nusidéveéjusiy namy
vidaus inzinieriné
infrastruktira
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Kitos veiklos e Pagalba VRSA pleciant

(Rudaminos transporto paslaugy
prekyvietés tiekimo pajégumus
administravimas, e Konkurencingos
transporto paslaugos, paslaugy kainos

NT nuomos e Gera bendradarbiavimo
paslaugos) istorija su uzsakovais

e Patikimas  prekyvietés
administravimo
personalas

Kvalifikuoty  darbuotojy
trakumas

Nepakanka  Rudaminos
prekyvietés prekybos ir
parakavimo teritorijos
Nepakankamas turimo
transporto universalumas

5.2.Galimybés ir grésmés

Veikla Galimybés

Grésmé

Silumos tiekimas e Prie esamy dujiniy
katiliniy katily ktirenamy
biokuru jrengimas

e Saulés elektriniy,
elektros energijai
gaminti, jrengimas

e Silumos tinkly
renovacija

e Daugiabuciy namy
Sildymo sistemos
renovacija

e Daugiabuciy namy
turin¢iy mazai Silumos
vartotojy decentralizacija

Nestabili gamtiniy dujy ir
elektros energijos kaina
Galiojanti kainodara
véluojant reaguoja |
besikeiciancias kuro
kainas

D¢l klimato atSilimo
maz¢jantis Silumos
suvartojimas
Alternatyviy Silumos
energijos Saltiniy trikumas

Vandens tiekimas ir e VRSA prisidéjimas prie

nuoteky tvarkymas vandentvarkos
infrastrukttros plétros

e Naujy vartotojy
pajungimas jvykdzius
investicinius projektus

e Nuoteky surinkimui
asenizaciniy masiny
apim¢iai didinimas

e Saulés elektrinés

Didelis avaringumas, sena
infrastruktiira

Gyventojy nenoras
prisijungti prie
centralizuoty tinkly
Kvalifikuoty darbuotojy
trikumas

Senos infrastruktiiros
1Spildomosios
dokumentacijos
nebuvimas

Didelis elektros energijos
suvartojimas
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Atlieky tvarkymas

Pakuociy atlieky
konteineriy turétojy
skaiciaus didéjimas
Nauja pakuociy atlieky
surinkimo apmokejimo
sistema

Augantis atlieky turétojy
skai¢ius

Teisiskai sutvarkyta visy
rasiy atlieky surinkimo
apmokéjimo sistema

Statybiniy ir kity
neleistiny atlieky déjimas |
buitiniy ir pakuociy
atlieky surinkimo
konteinerius

Apsunkintas
privaziavimas prie atlieky
turétojy nepalankiomis oro
salygomis

Privac¢iy namy kvartaly be
gery privaziavimo keliy
atsiradimas

Didéjancios degaly kainos
Darbuotojy tritkumas
Ribotas darbo uzmokescio
didinimo galimybés

Daugiabuciy namy
administravimas

Didéjantis renovuojamy
namy skaicius

Galimybé¢ pasinaudoti ES
1éSomis renovuojant
Sildymo sistemas

VRSA finansiné parama
pagal Daugiabuéiy namy
bendrojo naudojimo
objekty remonto
rekonstravimo ir
atnaujinimo
(modernizavimo)
finansavimo programg
Smulkiy remonto ir
profilaktikos darby,
atlickamy bendroveés
pajégomis, apimties
didinimas

Mazas gyventojy
aktyvumas sprendziant
didesniy investicijy
poreikius

Didelis namo vidaus
inzinerinés infrastruktiiros
avaringumas

Gyventojy
bendradarbiavimo,
vykdant inzinerinés
infrastrukttiros renovacijg,
stoka

Patikimy, smulkiy
remonto darbus
atliekanciy jmoniy
triakumas

Visi administruojami
namai senos statybos
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Kitos veiklos

Turima techniné bazé
leidzia didinti paslaugy
apimtis

Turimas autotransportas
dalyvauja kitose veiklose

Dauguma techniniy
paslaugy sezoninio
pobiidzio

Sniego valymo ir smélio
barstymo paslaugy
apimtys priklauso nuo oro
salygy

Privatininky dalyvaujanciy
rinkoje, kurie gali pasitilyti
mazesnes kainas

VRSA rekonstravus
Rudaminos prekyviete
galimai neteksime
administravimo paslaugos
teikimo

13



6. SILUMOS TIEKIMO VEIKLOS STRATEGIJA

6.1. Misija- uztikrinti patikimg nepertraukiama $ilumos tiekima.
6.2. Silumos tiekimo veiklos apZvalga.

Vykdant §ig veikla Bendrové teikia Silumos gamybos, perdavimo, Sildymo sistemy
aptarnavimo paslaugas. Veikla vykdoma pagal Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisijos
(VKEKK) i3duotg silumos tiekimo licencija Nr. LA-ST-21, suteikianti teise tiekti §iluma licencijos
turétojo nuosavybés teise ar kitais pagrindais valdomais Silumos perdavimo tinklais Vilniaus
rajono savivaldybés Skaidiskiy, Nemézio, Kalveliy, Kalviskiy, Rudaminos, Pagiriy, Baltosios
Vokés, Marijampolio, Valéitiny, Lavoriskiy ir Juodsiliy kaimy teritorijose. Bendrové aptarnauja
13 katiliniy i8 jy 10 kiirenamy gamtinémis dujomis, 1 naftos suskystintomis dujomis ir 2 katilinés
biokuru. Siluminé energija tiekiama $ilumos tinklais, kuriy bendras ilgis sudaro apie 23 km.

Silumos tiekimas — valstybés reguliuojama veikla. 2020 m. lapkri¢io 20 d. VERT
nutarimu Nr. 03E-1160 ,,Dél UAB ,,NeméZzio komunalininkas* §ilumos bazinés kainos dedamyjy
nustatymo* Silumos bazinés kainos dedamosios nustatytos iki 2023 m. lapkric¢io 30 d.

Vadovaudamasi Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 27 d.
sprendimu Nr. T3-243 , D¢l daugiabuciy namy $ildymo sistemy prieZitiros maksimaliy tarify
nustatymo® Bendrové savo aptarnaujamoje teritorijoje esantiems daugiabufiams namams ir
kitiems pastatams teikia Sildymo sistemos aptarnavimo paslaugas.

Atlikus pastaryjy mety veiklos pajamy ir sgnaudy kitimo analize matome, kad
pajamos ir sagnaudos priklauso nuo keliy pagrindiniy veiksniy: Silumos energijos kainos, Silumos
energijos suvartojimo ir oro salygy. Pagrindinis faktorius jtakojantis Silumos energijos kaing —
kuro kaina, kuri sudaro apie 90 proc. $ilumos kainos. Kadangi pagrindiné naudojamo kuro rasis
yra gamtinés dujos tai Silumos kaina priklauso nuo gamtiniy dujy kainos. D¢l sudétingos
geopolitinés situacijos, iSaugus dujy kainai, Bendrovés Siluminés energijos kaina yra viena i$
didziausiy Lietuvoje.

Siluminés energijos suvartojima jtakoja pastaty arba $ildymo sistemy renovacija,
kuri suteikia vartotojams galimybe reguliuoti $ilumos suvartojimg pagal savo poreikius, taupyti
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Silumos energija. Praktika rodo, kad renovacija gali duoti taupymo efekta iki 30 proc. VRS skatina
gyventojus aktyviau dalyvauti renovacijos programose ir finansiskai remia vykdomus projektus.

Oro salygos — vienintelis veiksnys kuris nepriklauso nuo Bendrovés, bet nemazai
jtakuojantis veiklos pajamy dydziui. Atsizvelgiant j klimato atSilimg pajamos kasmet mazéja.

Bendrovés pelno i§ Silumos tiekimo veiklos didinimg galima sieti su sanaudy
mazinimu, kei¢iant katiliniy jrangg tokiu budu didinant gamybos efektyvumg, brangaus iSkastinio
kuro j kurg i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy keitimg, elektros energijos gamyba panaudojant
saulés elektrines, nerentabiliy vartotojy decentralizacija.

6.3. Veiklos tikslai, esama situacija ir rezultatai, priemonés tikslo pasiekimui.

6.3.1. Tikslas: techniniy priemoniy jgyvendinimas, siekiant optimizuoti
Silumos gamybos sgnaudas, didinant katiliniy efektyvuma.

Esama situacija — dauguma Bendrovés eksploatuojamy katiliniy naujos arba rekonstruotos, vis0S
katilinés automatizuotos, nereikalaujancios nuolatinés priezitiros. Taciau yra katiliniy kur katily
eksploatacijos terminas apie 20 mety. Siekiant uztikrinti patikima Silumos tiekimg biitina pakeisti
esamus Katilus, pakeisti tinklo siurblius j ekonomiskesnius, optimizuoti katiliniy vidaus $ilumos
sistemas.

Priemoneés tikslui pasiekti :

e Valciuny II katilinés rekonstrukcija, pakeiciant esamus dujinius katilus j naujus, pakeiciant
tinklo siurblius, rekonstruojant katilinés pajungima prie $ilumos tinkly;

e Valcitiny I katilinés rekonstrukcija.

6.3.2.  Tikslas: mazinti $ilumos energijos nuostolius centralizuotame Silumos
tiekimo tinkle, uztikrinti patikimg ir saugy Silumos tiekimg vartotojams.

Esama situacija — Bendrové tiekia Siluming energijg vartotojams Silumos tinklais kuriy ilgis apie
23 km. Apie 60 proc. tinkly yra renovuoti, pakloti bekanaliniu badu.

Priemoneés tikslui pasiekti - renovuoti $ilumos tiekimo tinklus, siekiant kad iki 2026 m. pabaigos
renovuoty tinkly ilgis sudaryty 90 proc.

6.3.3.  Tikslas — iskastinio kuro naudojimo Siluminés energijos gamybai
mazinimas.

Esama situacija — Siuo metu Bendrové eksploatuoja 13 Kkatiliniy i§ jy tik dviejy katiliniy
naudojamas kuras yra biokuras — medzio granulés, tai sudaro tik apie 3 proc. nuo viso naudojamo
kuro.

Priemonés tikslui pasiekti — iki 2024 m. pabaigos atlikti Skaidiskiy katilinés rekonstrukcija,
jrengiant papildomai 2,7 MW galios biokuro katilg su kuro sandéliu, integruojant j esama Silumos
gamybos sistema.
6.3.4. Tikslas — el. energijos, naudojamos silumos tiekimo veikloje pirkimo
sagnaudy mazinimas;
Esama situacija — siy mety visa el. energija perkama i§ nepriklausomy tiekéjy.
Priemonés — jrengti saulés elektring.
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6.4.Veiklos finansinés prognozés tukstanciais Eur:

2022m.(faktas) | 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Pajamos 6878,4 5200 4200 4100 3800
Sanaudos 6524,0 4700 3900 3800 3600
Pelnas 354,4 500 300 300 200
(nuostolis)
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7. VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO VEIKLOS
STRATEGIJA

7.1. Misija — patikimai tiekti higienos normai atitinkan¢iag geriamajj vandenj ir
uztikrinti aplinkai draugiSka nuoteky tvarkyma.

7.2. Veiklos apZvalga:

Vykdant S$ig veikla Bendrové atlieka geriamojo vandens gavybos ir tiekimo paslauga,
nuoteky surinkimo ir valymo paslauga, nuoteky iSvezimo spec. transportu paslauga, pavirSiniy
nuoteky surinkimo tinkly aptarnavimo paslauga pagal VKEK komisijos i8duota Geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencijg Nr. L7-GVTNT-33. Bendrové eksploatuoja 37
vandenvietes, 68 nuoteky siurblines, 12 valymo jrenginiy. Vanduo tieckiamas 155 km ilgio
vandentiekiu, nuotekos surenkamos 141 km ilgio kanalizacijos tinklais.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla yra reguliuojama. VKEK komisijos 2022 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 03E-1758 ,,Dél UAB ,Nemézio komunalininkas® perskaiciuoty
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo* nuo 2023 m.
vasario 1 d. nustatytos naujos kainos.

Atsizvelgiant | tai, kad veikla yra nuostolinga, vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
veiklos prioritetai yra:

Vandens netek¢iy mazinimas — apie 50 proc. eksploatuojamy vandentiekio tinkly yra senos
statybos, plieniniai vamzdziai paveikti korozijos, del grunto judéjimo ketiniy vamzdziy sujungimai
tampa nehermetiSki, ko pasékoje Bendrové patyria didelés vandens netektis — vir§ 30 proc. nuo
i§gauto vandens. Analizuojant netektis, pagal gyvenvietes, biitina nustatyti priemones leidZiancias
sumazinti netektis.
Gyventojy biisty pajungimas prie naujai pastatyty vandentiekio ir nuoteky tinkly — jgyvendinus
ES struktiriniy fondy investicinius projektus, bei panaudojant VRS skirtas 1éSas, buvo sudaryta
galimybé prisijungti prie naujai pastatyty vandentiekio ir nuoteky tinkly , taéiau ne visi_gyventojai
pasinaudojo Sia galimybe. Bendrové turi déti daugiau pastangy raginant gyventojus atlikti
prisijungimo darbus ir kaip padidinti savo pajamas.
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Isleidziamy | aplinka nuoteky uZterStumo maZzinimas — grieztéjant nacionaliniy ir tarptautiniy
teisés akty reikalavimams biitina numatyti NV] rekonstrukcijas, gerinti nuoteky iSvalymo kokybe,
nevirSyti leistino iSleidziamy j aplinkg terSaly kiekio, kas leisty Zymiai sumazinti mokesc¢ius uz
aplinkos ter§ima.

Infiltracijos pavirSinio vandens ] nuoteky tinkla mazinimas — pavirSinio vandens prasiverzimas j
nuoteky tinklus yra pagrindinis veiksnys jtakojantis dideléms sgnaudoms nuoteky valymo
veikloje. Padidintas nuoteky kiekis jtakoja elektros energijos sunaudojima nuoteky siurblinése,
nuoteky valymo jrenginiuose. Bitina sumazinti infiltracijg, jrengiant pavirsiniy nuoteky surinkimo
tinklus, renovuojant nuoteky tinkly Sulinius.

El. energijos pirkimo sgnaudy mazinimas — vykdant NVI rekonstrukcijas, vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétra, jrengiant VG] zymiai didéja el. energijos suvartojimas.
Esant nestabiliai geopolitinei situacijai el. energijos kaina nuolat keiciasi. Kainy didéjimas
nejskaiCiuojamas j paslaugy kaing, d¢l ko Bendrové patiria didelius nuostolius. Biitina mazinti
perkamos el. energijos kiekj, jrengiant saulés elektrines.

7.3.Veiklos tikslai, esama situacija ir priemonés tikslui pasiekti.

7.3.1.Tikslas — techniniy ir organizaciniy priemoniy jgyvendinimas mazinant
vandens netektis, siekiant kad netektys sudaryty 25 proc.

Esama situacija — 2022-12-31 Bendrovés iSgauto vandens netektys sudaro 32,11 proc.
Pagrindiniai veiksniai jtakuojantys vandens netek¢iy dydziui:

e vandens praradimas dél tinkly avarijy ir nesandarumy;

e gyventojy vengimas tinkamai deklaruoti suvartotg vandens kiekj;

e vandens suvartojimas darzy laistymui, kai nejrengtas apskaitos prietaisas;
neteiséti pasijungimai.

Priemonés tikslui pasiekti :

e visose vandenvietése jrengti vandens apskaitos prietaisus su nuotoliniu duomeny
perdavimu | dispecering ir avarinio signalo perdavimu atsakingiems darbuotojams, kai
vandens i§gavimas staigiai vir§ija nustatytus parametrus;

e vartotojy jvaduose jrengimas apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny perdavimu;

e vartotojy kontrol¢, kurie uz vandens suvartojima moka pagal norma;

¢ vandentiekio rekonstrukcija;

7.3.2. Tikslas - gyventojy prisijungimas prie centralizuoty nuoteky tinkly Skaidiskiy
aglomeracijoje sudaro 98 proc.

Esama situacija — atsizvelgiant j ES direktyvos reikalavima gyventojy skaicius, prisijungusiy prie
centralizuoty nuoteky tinkly iki 2023 m. turi siekti 98 proc., 2022-12-31 dienai - 92 proc.
gyventojy yra prisijungusiy prie centralizuoty nuoteky tinkly. Bendrovei jgyvendinus projekta
,»Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra SkaidiSkiy aglomeracijoje* sudaryta
galimybé 380 gyventojams (98 proc.) prisijungti prie centralizuoty nuoteky tinkly.

Priemonés - uztikrinti, kad visi gyventojai, kuriems sudaryta galimybé prisijungti prie
centralizuoty nuoteky tinkly, sudaryty sutartis dél nuoteky tvarkymo.

7.3.3. Tikslas - nuoteky valymo jrenginiy eksploatacijos sgnaudy mazinimas.
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Esama situacija — Bendrové eksploatuoja 11 NV]. Per 2022 m. i§valyty nuoteky kiekis sudaro
746 839 kub. m.

Veiksniai kurie jtakoja sanaudy padidéjima:

. pavirsSinio vandens patekimas j nuoteky tinklus;
o didelis el. energijos suvartojimas;
. mokesciai uz virSnormatyving tarsa;

Priemonés tikslui pasiekti:

. atlikti nuoteky tinkly apziiiras, nustatant vietas, kur galimai pavirSinis vanduo patenka |
nuoteky tinklus, nesandarumus tinkluose ir Sulinius, kuriuos reikia pakelti auksc¢iau
grunto lygio;

o sugrieztinti NVI eksploatacijos kontrole, atlikti biitinus veiksmus, siekiant sumazinti

iSleisty iSvalyty nuoteky kiekj su virSnorminiu uzter§tumu;

. saulés elektriniy jrengimas;

. atlikti Nemézio NV] rekonstrukcija;
7.3.4. Tikslas- tiekiamo geriamojo vandens kokybés gerinimas;

Esama situacija- Bendrové eksploatuoja 37 vandenvietes i§ kuriy 31 jrengti VG]. SeSiose
vandenvietése: Kirtimy k., Skynimy k., Laibiskiy k., Slabadkos k., Galgiy k., Valéiuny k.
Zemutinés g., VG néra jrengti. Keliose vandenvietése VG] senos statybos ir filtrai neuztikrina
gero vandens i§valymo, biitina renovacija.
Priemonés tikslui pasiekti:

e V(@I statyba Laibiskiy k., Medininky sen.;

e VG rekonstrukcija Sody g., Skaidiskiy k., NeméZio sen.;

e V@] rekonstrukcija Baltarusy g., NeméZio k., NeméZio sen.

7.4. Veiklos finansinés prognozés tikstanciais Eur:

2022m.(faktas) | 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Pajamos 11474 1280 1320 1340 1350
Sanaudos 1804,5 1700 1620 1540 1520
Pelnas (657,1) (420) (300) (200) (170)
(nuostolis)
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8. ATLIEKU TVARKYMO VEIKLOS STRATEGIJA

8.1. Misija - uztikrinti §varig ir komfortiskg gyvenamaja aplinka.
8.2. Atlieky tvarkymo veiklos apZvalga.

Vadovaudamiesi 2021 m. liepos 1 d. sutartimi Nr. A56(1)-639(3.18) ,,Dél misriy
komunaliniy, buityje susidaran¢iy pavojingy, bioskaidZiy, elektros ir elektroninés jrangos, didelio
gabarito, naudoty padangy, beSeimininkiy atlieky ir antriniy Zaliavy surinkimo Vilniaus rajono
savivaldybés UAB ,,Nemézio komunalininkas‘ aptarnavimo zonoje ir transportavimo j jy Salinimo
vietas paslaugy teikimo sutartis Bendrové teikia atlieky surinkimo ir transportavimo j jy Salinimo
vietas paslaugas jai priskirtoje teritorijoje. Misrios komunalinés atlickos yra perduodamos $alinti
Vilniaus mechaninio biologinio atlieky apdorojimo jrenginiuose. Atlieky surinkimui yra pastatyta
vir§ 14 tukstanciy jvairios talpos konteineriy. Pakuociy atliekos yra surenkamos i§ vieSo
(kolektyvinio) naudojimo 1,6-2,5 kub. m. talpos konteineriy skirty popieriaus, plastiko ir stiklo
atlieckoms, ir individualiy namy valdoms skirty 0,12-0,24 kub. m. talpos stiklo ir popieriaus
(plastiko)pakuoCiy surinkimo konteineriy. Iki 2023-01-01 yra pastatyta 6900 komplekty
konteineriy, o iki 2023 m. pabaigos dar planuojama iSdalinti 540 komplekty.

Buityje susidarancias pavojingas, didelio gabarito ir elektros jrangos atliekos surenkamos
2 kartus per metus apvaziavimo budu.

[Sanalizavus ir jvertinus veiklos pajamy ir sgnaudy rodiklius, nustatyti veiklos prioritetai:

e Buitiniy atlieky surinkimo sgnaudy mazinimas;

Sanaudy padidéjimas yra susijes su automobilinio kuro (degaly) pabrangimu ir DU did¢jimu.
Sios sanaudos priklauso nuo bendrovés ekonominés situacijos $alyje ir bendrové negali tiesiogiai
itakuoti jy didéjimui ar mazinimui. Sgnaudy mazinimas gali biti susijes tik su marSruty
optimizavimu, esamos technikos racionalesnio panaudojimo, specialios technikos konkre¢iam
naudojimui pirkima.

20



e Pakuociy atlicky konteineriy pastatymo didinimas;
Nuo 2023-01-01 pasikeitus pakuociy atlieky surinkimo apmokéjimo tvarkai, didelé reikSme
pajamy didinimui turi pastatyty konteineriy kiekis. Taip pat, pastatyty konteineriy kiekis jtakoja
sgnaudy, tenkanciy 1 tonai atlieky, mazinimui.

8.3. Veiklos tikslai, esama situacija ir priemonés tikslui pasiekti.

8.3.1. Tikslas — atlieky surinkimo sgnaudy mazinimas.

Esama situacija- buitiniy atlieky surinkimas vykdomas 9-iomis transporto priemonémis, i§ kuriy
5-i0s tarnavimo laikas vir§ 10 mety. Pakuociy atlicky surinkimas vykdomas 4-iomis transporto
priemonémis, i kuriy 2 tarnavimo laikas vir§ 10 mety. Senesniy automobiliy eksploatacija didina
remonto sgnaudos, did¢ja kéliy mokesciai. Turimo transporto paskirtis ir dydis neleidzia tinkamai
optimizuoti marSrutus.
Priemoneés tikslui pasiekti:

e marSruty optimizavimas;

o Siuksliaveziy parko atnaujinimas;

8.3.2. Tikslas - pakuoc¢iy atlieky surinkimo pajamy didinimas;
Esama situacija- Siuo metu pakuociy atlieky surinkimas vykdomas i§ 6900 komplekty konteineriy
skirty individualiems namy valdoms ir 73 aikStelése pastatyty kolektyviniy pakuociy atlieky
surinkimo konteineriy.
Priemoneés tikslui pasiekti.
¢ individualiy namy valdose, skirty pakuociy atlickoms, konteineriy pastatymo didinimas;
¢ naujy bendro naudojimo konteineriy pastatymo aiksteliy jrengimas:

8.4. Veiklos finansinés prognozés tiikstanciais Eur:

2022m.(faktas) | 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Pajamos 1135,8 1210 1250 1260 1260
Sanaudos 1135,2 1180 1200 1200 1210
Pelnas 0,6 30 50 60 50
(nuostolis)
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9. DAUGIABUCIY NAMU BENDRO NAUDOJIMO OBJEKTU
ADMINISTRAVIMO VEIKLOS STRATEGIJA

9.1. Misija - uztikrinti kokybiska gyvenamyjy namy techning priezitirg operatyviai

sprendZiant i8kilusias problemas;

9.2. Daugiabuc¢iy namy administravimo veiklos apZvalga:

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2014 m. rugpjucio 13 d. jsakymu

Nr. A27(1)-1939 ,,Dél bendro naudojimo objekty administratoriaus skyrimo* Bendrové yra
paskirta savo aptarnaujamoje teritorijoje esanciy daugiabuciy namy bendrojo naudojimo
objekty administratoriumi. Vykdant $ig veiklg Bendrové atlieka:

daugiabuc¢iy namy techning prieziiira;

daugiabuc¢iy namy bendro naudojimo objekty administravima.

2023 m. sausio 1 d. Bendrovei paskirta administruoti 209 namus. Vykdant veikla Bendrové
atlieka namy pagrindiniy konstrukeijy technine priezitirg, bendro naudojimo inzinieriniy
sistemy priezilirg ir remonta, avarijy likvidavimo darbus ir stogy kapitalinj remontg. Darbai
yra atliekami 1§ gyventojy sukaupty léSy. 2017 m. balandZio 27 d. Vilniaus rajono
savivaldybés taryba patvirtino Daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty remonto,
rekonstravimo ir atnaujinimo (modernizavimo) finansavimo tvarkos apraSa, kuris
reglamentuoja skiriamg i§ savivaldybés biudZeto 1€Sy paramg daugiabuc¢iy namy buty
savininkams remontuojant bendrojo naudojimo objektus. Savivaldybés finansuojama dalis
siekia iki 70 proc. Pagrindiniai veiklos vykdymao prioritetai:

pagalba gyventojams siekiant gauti finansavimg i§ Vilniaus rajono savivaldybés
administracijos daugiabuc¢iy namy atnaujinimo rémimo programos;

operatyvus avarijy Salinimas inzinieriniuose tinkluose;
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e atliekamy paslaugy ir remonto darby kokybés uztikrinimas;

9.3. Veiklos tikslai, esama situacija ir priemonés tikslui pasiekti:

9.3.1. Tikslas — didinti atlickamy darby apimtis;

Esama situacija- daugiabu¢iy namy bendro naudojimo objekty atnaujinimo ir
remonto darbus Bendrové atlieka savo pajégomis arba pasitelkdama vieSo konkurso budu

parinktus rangovus.

2022 metais buvo atlikta uz 546655,08 Eur 1§ jy pagal rangos sutartis 488 838,71
Eur, Bendrovés pajégomis 44 384,66 Eur, avarinés tarnybos UAB ,,Mano bistas® pagalba

13 431,71 Eur. Darbams apmokéti gauta VRS parama 185 476,10 Eur.

Priemonés tikslui pasiekti:
e gyventojy informavimas apie galimybes paramai gauti;
e savalaikis dokumenty paramai gauti pateikimas;
e rangovy kontrolé d¢l atliekamy darby kokybés;
o atlickamy darby uzbaigimo termino kontrolé.

9.4. Veiklos finansinés prognozés tikstanciais Eur:

2022 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
m.(faktas)
Pajamos 102,9 103 104 104 105
Sanaudos 65,7 70 70 70 70
Pelnas 37,2 33 34 34 35
(nuostolis)

23



10. KITU VEIKLU STRATEGIJA

10.1. Misija — uztikrinti kuo didesn;j teikiamy paslaugy spektra;
10.2. Veiklos apZvalga:
Siekiant gauti papildomy pajamy ir tenkinti gyventojy ir kity juridiniy asmeny
poreikius Bendrov¢ atlieka:
Rudaminos prekyvietés administravima;
transporto paslaugy teikima;
sniego valymo paslaugas teikima;
zolés Sienavimo paslaugos teikima;
nekilnojamojo turto nuomos paslaugos teikima;
elektros tiekimo paslaugos tiekima.
IS viso 2022 metais pajamos sudaré 472 932,60 Eur, i§ jy transporto paslaugos -
137 426,90 Eur; Rudaminos prekyvietés pajamos - 35 034,41 Eur, nekilnojamojo turto
nuomos pajamos - 51 687,50 Eur.
Pagrindiniai kity veikly prioritetai:
e paslaugy kokybés gerinimas;
e paslaugy teikiamy senitinijoms apimties didinimas.

10.3. Veiklos tikslai, esama situacija ir priemonés tikslams pasiekti:
10.3.1. Tikslas- paslaugy teikiamy senitinijoms apimties didinimas;
Esama situacija — Bendrové pagal senitinijy uzsakymus teikia transporto paslaugas,

sniego valymo paslaugas; Sienavimo paslaugas, keliy barstymo sméliu paslaugas. 2022 m. suteikta
paslaugy uz 67 006,03 Eur.
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Priemonés tikslui pasiekti:

e 2022 mety pabaigoje jsigytas traktorius su padargais skirtais sniego valymui, smélio
barstymui, Sienavimui;

e 2023 m. traktoriaus su padargais jsigijimas, skirto gatviy ir Saligatviy valymui ir smélio

barstymui, zaliy ploty prie daugiabuciy namy Sienavimui.

10.4. Veiklos finansinés prognozé tikstanciais Eur:

2022m.(faktas) | 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Pajamos 4729 510 520 530 560
Sanaudos 497.6 500 490 490 500
Pelnas (24,7) 10 30 40 60
(nuostolis)
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11. PLANUOJAMOS INVESTICIJOS

Eil. Investicijos Suma Finansavimo Igyvendinimo

Nr. tukstanciais Eur | Saltinis metai

1. Skaidiskiy biokuro katilinés | 1500 500 - ES 2023-2024
projektavimas ir statyba 1000- VRS

2. Val¢itiny II-os katilinés | 300 VRS 2022-2023
rekonstrukcija

3. Val¢iiny I-os katilinés | 1000 ES 2025-2026
rekonstrukcija VRS

4. CST rekonstrukcija 2000 VRS 2023-2026

5. Nemézio NVI 1000 VRS 2023-2024
projektavimas ir statyba

6. Vandens tiekimo ir nuoteky | 3000 VRS 2023-2025
tvarkymo infrastruktiiros
plétra, NV] Lavoriskiy k.

7. Skaidiskiy VGI 500 VRS 2023-2024
rekonstrukcija

8. Vandens tiekimo tinkly 50 VRS 2023
projektavimas ir statyba
Sody g. Skaidiskiy k.

9. VGI projektavimas ir 70 VRS 2023
statyba Laibiskiy k.

10. Nemézio VGI 500 VRS 2025-2026
rekonstrukcija

11. Nuoteky siurblinés 100 VRS 2023
rekonstrukcija

12. Siuksliavezés pirkimas 200 Bendroveé 2023

13. Asenizacinés masinos 250 VRS 2024
pirkimas

14. Traktoriaus su padargais 70 Bendrové 2023
pirkimas

15. Traktorinés asenizacinés 20 VRS 2023

cisternos pirkimas
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